W3BELUTAJ OO HEM3BPLUHUTE YIIEHOBW HA OJEOPOT
HA IMPEKTOPU HA ®EPLUMEN Al CKOMJE 3A PE3YIITATUTE on
KOHTPONATA HALl YIIPABYBAHETO CO
OPYLWTBOTO 3A 2023 rOANHA

Ckonje, 2024 roauHa



Bps ocHoBa Ha un.480 cr.3 om 3akoHoT 3a TProBCckUtTe OpyLUTBa,
HensBplutute YneHou Ha PEPLUME[ Al Ckonje o CoBpaHneTo Ha akuMoHepu
Ha APYLWITBOTO NoAHecyBaaT

WU3BELLUTAJ O] HEU3BPLUHUTE YJIEHOBU HA OIEOPOT
HA OUPEKTOPU HA ®EPLUMEL Al CKOMJE 3A PE3YNTATUTE oA
KOHTPOJIATA HALl YIPABYBAHETO CO
APYWTBOTO 3A 2023 rOAMHA

CornacHo CtatytoT Ha ®EPLUMEQ A Ckonje 1 3akoHOT 3a TProBCKU APYLUTBA HA OPraHoT
Ha ynpaByBake Ha [ApywTBOTO - OABGOPOT Ha AWpPeKTOpU My ce AafeHn Hajmpoku
OBllacTysara BO ynpaByBakeTo CO [IpyLuTBOTO BO pamMKkuTe Ha NpeaMeToT Ha paboTereTo
Ha NCTOTO CO MCKNY4OK Ha OBMacTyBakaTa LUTO M3PEYHO UM Ce AAfeHU Ha HeU3BPLUHWUTE
YIEeHCBMU.

CornacHo osnacTyBawaTa KOM NpouaneryBaaT of 3akoH U of CratyToT Ha [pylwTBOoTO
OnbopoT Ha ANPEeKTOpU ce rpukm 3a YyTBpAYBatbe Ha AenoBHATa NONUTUKA Ha HpywTBoTo, 1
AOHECYBa NniaHoBuTe, NporpamuTte U Apyrute OnwTW akT Ha [pyLITBOTO U AaBa HACOKW 3a
HNBHO CnpoBejyBatke, M [OHecyBa akTUTe Ha [JenoBHaTa NonuTMka u apyro. Kako
nocebHuTe oBnacTyBawa KOW UM ce JafeHu Ha HEN3BPLUHUTE 4neHoBM Ha oABOpPOT Ha
AVPEKTOpK € BPLUeHEeTO HaAsop Haj ynpaByBaeTO CO APYLITBOTO Kako W KOHTpOra of
N3BpLUIEHaTa peBW3Nja CrpoBeAeHa of CTpaHa Ha OBNACTEHWOT PeBU3OP 3a roguliHaTa
CMeTKa 1 3a (PMHAHCUCKUTE U3BEeLUTau.

HeusBpluHuTe uneHoBM BO pamku Ha CBOUTE OBMacTyBawa BpLIAT YBUL BO KHUFUTE W
AOKyMEHTaLujaTa Ha APYLUTBOTO, @ koja Ce OJHECYBa Ha HEroBOTO (hUHAHCUCKO paboTerse,
cocTojbara co UMOTOT, XapTunTe oA BPEAHOCT, NPU PeAoBHa NpoBepka YTBPAYBa Aeka U BO
T0j Aen paboTereTo Ha APYLITBOTO € BO paMKK Ha 3aKkoHCKaTa perynartuea.

Bo pamkute Ha oBue HapnexHoctu, On6opoT Ha AVPEKTOPU BO OBOj M3BELUTaeH nepuos
CBOWTE aKTUBHOCTW U paboTeweTo O0COBEHO o Hacouuja KOH NPOAOIKYBake Ha
NpouTabunHoTo paboTere Ha [pyLITBOTO, KOHTUHYMPAHO yNpaByBakbe CO pusuunuTe BO
paboTereTo, nnaHupawe, passBoj W NpoMmouuja Ha ycnyruTe, ycorrnacyBake Ha aktute u
MONUTUKNTE CO M3MEHUTE BO 3aKOHCKaTa W NoA3aKoHcKaTa perynaTusa.

BakBuTe akTUBHOCTU M PabOTEHETO Ha HEW3BPLUHUTE YNEHOBU BO pamkn Ha OagbopoT Ha
AVPEKTOPU BO KOpenauuja co U3BPLUHUTE YNEHOBU NpuaoHecoa Bo aenoBHata 2023 roanHa
HpywTeoTo Aa octBapu fobuska.

OnbopoT Ha AUPEKTOPM Kako OpraH Ha ynpaByBatbe Ha APYLUTBOTO COMMAacHO onpenbute og
CratyTtoT Gpou wecT uyneHa. Of BKyNHWOT Gpoj uneHosn Ha OABopoT Ha ANpeKTopu BO
2023 roguHa ABa ce M3BPLUHM YNEHOBU Of Kou efeH e eHepaneH gupekTop, a apyruor
3ameHuk 'eHepaneH ANPeKTOp OATOBOPEH 3a BOAEHE HA KOMEPLWMjanHoTo paboTere (koj
byHKUMjaTa ja Bplelwe 3aknyvHo co 11.12.2023 roguHa), Aoaeka TpU YreHa ce HEW3BPLLHM
O/l KoM efleH € HEWU3BPLUEH — He3aBUCEH YneH. 4

Bo nepuvog oa mecel Janyapu no mecey Jdekemepu 2023 roguna, Oa6opoT Ha AMPEKTopU
OApxa noBeKke CeAHMLIM Ha KOW ce AoHecoa NOoTPeBHU OANYKU 3a PefoBHOTO paboTere Ha
ApyWwTBOTO. YneHoBUTE Ha OpraHoT Ha ynpaByBak-e BO TeKOT Ha AenoBHaTa 2023 roauHa
paboTea BO Hacoka Ha WCMOMHyBake Ha AENOBHWOT MraH 3a paboTa Ha APYLITBOTO



npeasuaeH 3a 2023 rognHa BO paMKW Ha 3aKOHCKUTE nponucu co LWTO NpuaoHecoa 3a
yCNeLleH AenoBeH KOHTUHYUTET U CTabunHo KoprnopaTUBHO ynpaBsyBate.

PA3IMEOYBAHE U YCBOJYBAHE HA U3BELLTAU

Ha oapaHute cefHWUN HEU3BPLUHUTE YNEHOBU Ha OnbopoT Ha gupekTopy ocobeH akueHT
nocBeTWja Ha pasrnefyBake Ha CedHUTe u3BeLlTan:

® MecedHn wuseelltan 3a nocTurHatuTe edekT U pesyntat og paboTereTo Ha
HApywTtsoTo oa MeHepanHuoT gupekTop;

¢ TPVMECe4Hn usBellTam 3a NOCTUrHaTUTE edekTn U pesyntati on paboTereTo Ha
HApywtBoTo oa MeHepanHuoT gupekTop |

® MnonyroawlleH u roaulleH u3BelTaj 3a NOCTUrHATUTE edekTu W pesynTat o
paboTeweTto Ha [pyluTBOTO 04 MeHepanHuoT AnpekTep;

® EAUHEYHW U KoHconuAupaHu uHaHcUCKM W3BewTaun 3a nepuogoT of 01.01-31.03,
01.01-30.06, 01.01-30.09 1 01.01-31.12;

® NnaHotT 3a paboTa, NOMNYroAMLIHMOT U FOAMLUHMOT W3BELITa] Ha CnyxbaTta 3a
BHaTpellHa peBu3uja;

® TOAMLUHWOT nnaH 3a paboTta Ha [ApyLITBOTO;

YCBOEHMTE W3BELUTaW YNEeHOBUTE Ha OPraHoT Ha ynpaByBawe [eTanHo M pasrnegaa,
AWCKyTUpaa no UCTuTe, AoHecoa COOABETHU 3aKNy4yoLu U HAcOKW 3a NMoHaTamoluHa paboTa
Ha [lpylwiTBoTO, U AoHecoa oanyku 3a ofobpyBare Ha UCTUTE.

KOHTPONMA HA ®WHAHCUCKOTO PABOTEHE HA ®EPLUNEL AL Ckonje 3a
OEJIOBHATA 2023 rOOMHA

HeusspLiHuTe uneHoBu Ha OpbopoT Ha aupekTopu Ha ®EPLUMNEL AL Ckonje, cornacHo
uneH 480 cT.2 o[ 3aKOHOT 3a TProBCKUTE APYLITBA, KOHTUHYMPAHO rO criegea UHAHCUCKOTO
paboTetse Ha [IpyLuTBOTO Npeky:

* pasmeaysatse u npoBepka Ha roguiiHaTa cmeTka, (PUHAHCUCKUTE U3BeLUTau;

® pasrnefysatbe U npoBepka roAuLIHNOT U3BeLlTaj 3a paboTeweTo Ha [pyLTBOTO;

® pasrnedyBakse W npoeBepka Ha MaBewTajoT 3a uM3BplIEHATa peBusmja Ha
(PUHAHCUCKUTE U3BELLUTAN O HE3aBUCHNOT PEBN3OP CO MUCTEHE:

* pasrnefyeak-e 1 NPOBEpPKa Ha oNnykaTa 3a pacnpegenba Ha nobuekaTa:

HeusspwHute uneHoBu Ha OpbopoT Ha Aupektopu Ha ®@EPLUMNEN A Ckonje,
KOHTUHYMpaHo cnefejkn ro duHaHcuckoto paboTewe Ha [pylITBOTO W AenyBajiu BO
COrnacHoCT CO CUCTEMOT 3a BHAaTPeLUHa KOHTpOoa U npoueaypu ro 3akny4duja cnegHoTo:

- MeHaymeHTOT Ha [pylITBOTO M3BPLUM OLiEHKA Ha edMKacHOCTa Ha npoueaypute u
KOHTponuTe Ha obenoaeHyBawe, 3akny4yHo co 31.12.2023 roguHa u 3aknyuu aeka
TakBUTE KOHTpONu u npoueaypu ce edeKkTUBHU 1 edUKacHW, BO COrMACHOCT CO
3aKoHcKaTa perynatusa.



FOAVLUEH U3BELLTAJ OO HEU3BPLUHUTE YIEHOBU HA OIBOPOT HA OUPEKTOPMU
3A BHATPELUHA KOHTPOMNA HA ®UHAHCUCKUTE U3BELLTAM

HeuspwHute uneHoBn Ha OpBpoT Ha gupekTopu Ha ®EPLWUMNEAN AL Ckonje cornacHo
obBpckuTE KOW Npowusnerysaar of uneH 480 cras 3 04 3aKOHOT 3a TProBCKW APYLUTBA o
cnefjea paboteweTo Ha [lpywTBoTO BO AenosHaTta 2023 rogumHa M no cnpoBefeHara
WHTEpHa KOHTpona oA HMBHA CcTpaHa, ro noAHecoa CrnefHWoOT FoAWLLEH W3BellTaj 3a
pe3yntaTute of n3BpLUeHa KOHTpona:

1.Heussplinnte uyneHoBu Ha OpbopoT Ha Aupektopu Ha [pylwTBOTO Ce& OAroBOpPHU 3a
BOCNOCTaByBak€ U OApXyBatbe Ha ajeksaTHa BHATPELUHA KOHTpona Ha (UHaHCUCKOTO
nssectysawe Ha OEPLUMEL AL Ckonje. BHaTpewHata KoHTponia Ha UHAHCUCKOTO
n3BecTysatbe e npolec AnsajHupaH co uen obesbesyBatbe pecnektabunHa rapaHumja Bo
BpCka CO TOYHOCTA Ha (PUHAHCUCKOTO M3BECTYBawe W MOATOTOBKA Ha (HUHAHCUCKUTE
W3BellTan 3a LenuTe Ha HafBOPEeLHOTO W3BeCTyBake, a BO COrMacHoCT co npudaTteHuTe
CMETKOBOACTBEHW cTaHAapAu Bo Penybnuka CerepHa MakegoHuja.

2. 3a fernoBHara roanHa koja WTo 3aspiun Ha 31.12.2023 roguHa, HEN3BPLUHUTE YNEeHOBK Ha
OnbopoT Ha AupekTopu ja ucnuTyBaa OBjeKTMBHOCTA Ha (DUHAHCMCKUTE W3BELITan, Kako u
pesuanpaHnTe puHaHcucku ussewTan. JpywsoTo 3a pesusuja NELIEB PEBU3UJA JOOEN
Ckonje, oBnacTeH peBn3op, HasHayeH 3a BpLUeHe PeBu3Nja Ha (IUHAHCUCKUTE U3BELITau Ha
®EPLUMNEN AL Ckonje, 3a roguHaTta koja 3aspwiu co 31 [dekemspu 2023 roauHa, nsnane
W3BeluTaj co koj ce noTBpAyBa pearnHocTa u 06jeKTMBHOCTA Ha (hUHAHCUCKUTE U3BELTau Ha
GEPLUMEL ALl Cronje BO cuTe maTepujanHu acnekTu, OCBEH 3a MOXHUTE edeKkTn onuwaHun
Bo OcHoBa 3a MuUcnete co pesepsa.

3.HensspwHute uneHoBu Ha OpBopoT Ha AVPEKTOpU BepyBaaT Aeka BOCNOCTABEHWOT
cucTem 3a BHaTpellHa KOHTpona npeky (hUHAHCUCKOTO W3BEcCTyBate W u3paboTeHuTe
(hMHaHcuCKu n3BeLTan AaBaaT peareH npukas Ha cocTojbuTe of paboTereTo Ha OPYLUTBOTO
3a roguHara koja 3aBpwm Ha 31.12.2023 roguHa.

MpomeHu Bo BHaTpellHaTa KOHTPoNna Ha PUHAHCUCKOTO n3BecTyBake

Heunssplinute unenosn Ha OpbopoT Ha [Qupektopu Ha GEPLUMEL AL Ckonje, noTtBpaysaar
Aeka npu cnpoBefyBakeTO Ha BHATpeLUHaTa KOHTpona Ha UHAHCUCKMTE W3BEeCcTyBatba 3a
rofuHata koja 3aBspluu, He 6ea NPOMEHeTH KpUTepuyMuTe 3a KOHTpona kow 61 Bnujaene Ha
MaTepujanHuTe acnekTu Ha crpoBefeHaTa BHATPELUHA KOHTPOMa Ha hUHAHCUCKUTE
n3seLwiTan.

SAKITYHOLUU U COMNEQYBAHA

Bo TekoT Ha 2023 roguHa OpGopoT Ha aupektopu paboTelle BO pamKUTE Ha CBouUTe
3aKOHCKWTE yTBPpAEHUTE HAANEXHOCTM Kako U obBpckute cornacHo CTaTyToT Ha APYLUTBOTO,
CO ocTBapyBare A0OMBKA BO paboTeweTo, AaBate HACOKM 3a npesemarbe MepKu U
aKTUBHOCTW CO Uen Aa ce ocTBapu ycnewHo paboTewe, co cnefete Ha TEKOBHU HOBUHU BO
CTONAHCTBOTO W CNUYHO.

HensspHuTe uneHosu Ha OAGOPOT HAa AUPEKTOPN [aA0a aKTUBEH U 3HAUYUTENEH NPUaoHEC
BO (pyHKUMOHMpae Ha OpbopoT Ha AWPEKTOpW Kako W COOABETHA KOHTpona Hap



paboTeteTo Ha U3BPLIHMTE YNeHOBM 1 ocTBapuja Aobpa copaboTka cO U3BPLLUHUTE YNEHOBM
Ha OpabopoT Ha [UPeKTOopuM CO [AOHEecyBake KBanuUTETHW OANYKM KOW [OBEAoa Ao
nogobpysate Ha JenoBHATa akTUBHOCT Ha APYLUTBOTO.

Kako pesynTar Ha akTMBHOTO W e€UKACHO YY4ecTBO, COOABETHUOT HAA30p M KOHTPoONna Bp3
paboTew-eTo Ha [dpylwTBoTo 1 fo6paTta copaboTka Ha HEU3BPLUHWUTE YneHoBM Ha Oa60pOT Ha
AVPEKTopn co U3BPLUHWTE uneHoBu Ha Opbopot Ha aupektopu, PEPLUMEL ALl Ckonje
AenoeHata 2023 roAnHa ja 3aBpLUKM CO OCTBApyBaH-€ HA NO3UTUBEH (PUHAHCUCKM Pe3ynTar.

Bp3 ocHoBa Ha ropeusHeceHoTo, ce npeanara [OAMWHOTO cobpaHue Ha akKLMOHepW Aa
YCBOW:

- [opuwHaTa cmeTka U KoHconuaupaHaTa FoauwHa cmeTka 3a 2023 roanHa

- [loeanHeuHnTe u koHconMAVpaHu (UHAHCUCKU U3BELITAW PEBUAMPAHW Of OBMACTEH
peBusop co mucnewe 3a 2023 roanHa

- loanwHuoTt nsselTaj 3a paboterweto Ha PEPLUME Al v Mpyna ®EPLUME[ 3a 2023
roguHa

- TlopguwHuoT ussewTaj 3a pabortata Ha CnyxbaTta 3a BHaTpelwHa pesusuja 3a 2023
roguHa

- WsBewrajor noagHeceH of Hew3BplHWTE uneHoBu Ha Opbop Ha AupekTopu 3a
pe3yntatute o4 KOHTponarta Haj ynpasyBaweTo co [pywTeoTo 3a 2023 roauHa

- Opanykata 3a pacnpefenta Ha fobuskata no roguiiHaTta cmeTka 3a genosHata 2023
roguHa

- OpnykaTa 3a ucnnarta Ha AUBMAEHAA CO AUBUAEHOEH KaneHaap

- Opnykara 3a ogobpysawe Ha paboTaTa Ha uneHosuTe Ha OaBOPOT Ha ANPEKTOPK Ha
OpywrBoTto 3a 2023 rognHa

- Opnyka 3a n3meHa Ha CTayToT Ha APYLUTBOTO

- Oanyka 3a n3bop Ha YneH Ha opraHoT Ha ynpaByBak-e

- Oganyka 3a HasHavyBake Ha OBMACTEH PEBU3OP 3a BPLUEH-E PEeBMU3Nja Ha roauLLIHaTa
cMeTka 1 huHaHcuckute ussewTtan Ha GEPLUMNEQ ALl Ckonje u KoHconuaupaHaTta
rogvilHa cMeTka 1 KoHconuanpaHuTe duHaHcuckn usselltan Ha [pynara GEPLUME[
3a 2024 roguHa.

HeusBpwHu uneHoBu Ha Oabop Ha aupexkTopu
Ha ®EPLUMNEA Al Ckonje
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